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Inledning

Torreby Golfklubb bildades 1961 och ar darmed Bohuslan Dals dldsta klubb. Klubben valdes in i
Riksidrottsforbundet och Svenska Golfférbundet 1962 och har medlemsnummer 75. Banans forsta nio
hal invigdes 1964 och efter om- och tillbyggnad var 18 hal, par 72, klara for spel 1969.

Torreby GK bestar av en idrottsforening och ett foretag, Torreby Golf AB som ar till 100 % &agt av
Torreby GK. Torreby Golf AB ager all mark inklusive golfbanan. Har ingar ocksa 30 ha skog samt
bathamn och badplats. Torreby Golf AB dger ocksa Slottet och maskinhallen. Bathamnen och
badplatsen Apelvik ar utarrenderad och drivs och bekostas av tva fristdende foreningar. Torreby GK
drivs med fast anstalld personal och genom ideellt arbetande medlemmar. Torreby Drift AB driver all
verksamhet géllande driften av banan.

Torreby GK ingar i Bohuslan- Dals Golfdistrikt (BDGF), Svenska Golfférbundet (SGF) och
Riksidrottsforbundet (RF). Torreby GK styrs av stadgar faststdllda av arsmétet och genom de beslut
som varje ar fattas pa de tva moten som samtliga medlemmar har tilltrade till, d.v.s. hdstmote
(oktober) och arsmote (mars).

Banan ar var huvudsakliga produkt och utgor sjalvklart den viktigaste delen av var verksamhet. Var
bana ar i grunden mycket bra och forbattringar gors i mindre steg.

Intdkterna som ligger till grund for verksamhetsplanen kommer i huvudsak fran medlemsavgifter,
greenfee och sponsorer. Dagens samhalle praglas av inflation, hoga rantor, hoga elpriser och en
lagkonjunktur. Det vanliga hade varit att hoja spel och medlemsavgiften infér ndsta ar men istallet
foreslar styrelsen att vi bibehaller avgifterna fran dagens niva.

Nér det galler sponsring ar var bedomning att 2024 f6ll val ut och att vara sponsorer kéant att de far
valuta for sin insats. gor att vi inte kommer fa in s8 manga nya sponsorer. Vi har ambitionen att kunna
utoka samarbeten och dven knyta ytterligare sponsorer till klubben under 2025

Medlemmar

Torreby GK ar en ideell forening dar golfsporten ar den grundlaggande verksamheten. Klubbens
organisation ska anpassas till de verksamheter som bedrivs och bygger pa att medlemmarna aktivt
engagerar sig i kommittéer och styrelse samt andra uppdrag som verksamheten ar beroende av.

Generellt kring verksamhetsplanen

Torreby Golf AB/Torreby Golfklubbs styrelse har som malsattning att samla klubbens arbetsuppgifter
och planer i en verksamhetsplan. | verksamhetsplanen redovisas mal, strategier, aktiviteter, visioner
m.m. avseende hur klubbverksamheten bor utvecklas och vilka atgarder som behdvs for detta. Har
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finns ocksa ett avsnitt om vad som géller for klubbens organisation i styrelse, kommittéer och
anstallda.

Arets verksamhetsplan ska tillsammans med de ekonomiska ramarna utgéra organisationens
styrdokument for aret. Planen ska sakerstélla att klubben fortsatt erbjuder medlemmar och géster en
valutrustad golfanldaggning med en intressant och valskott bana dar vi stravar mot en kontinuerlig
kvalitetsforbattring.

Fyra faktorer ser vi som vagledande i arbetet med verksamhetsplanen:

Att vi i grunden har en mycket bra produkt men vi behover fortsatta utveckla den
Skapa en positiv medlemsutveckling
Att vdnda en negativ ekonomisk trend till en stabil ekonomi med utrymme for investeringar

Ideellt arbete

Styrning av klubbens verksamhet
Arsmotet ar klubbens hogsta beslutande organ. Arsmoétet halls fore November manads utgang.
Val av styrelse sker pa Arsmotet. Se stadgar for dvrig information.

En viktig del i styrelsens verksamhet ar att utse kommittéer for olika arbetsuppgifter. Genom att
medlemmarna harigenom engageras i ideellt arbete stimuleras samhorigheten och till allas nytta blir
uppgifter utforda som annars skulle krava fler anstallda. med en styrelsemedlem.

Handicap och regelkommitté
Tavlingskommitté
Damkommitté

Bankommitté
Veterankommitté

Sponsorkommitté

Bendamningen pa dessa kommittéer ger en god antydan om vilka uppgifter var och en har att utfora.
Gemensamt for samtliga kommittéer ar att de utses av styrelsen

Kommittéerna bor ha stort utrymme for egna initiativ och aktiviteter forutsatt att de ryms inom
respektive verksamhetsplaner och tilldelade ekonomiska resurser. Kommittéerna fordelar inom sig de
uppgifter som skall utféras och utser for detta personer och/eller grupper.

Respektive kommittéordforande utser sina kommittéers ledamoter.

Ideellt engagerade medlemmar arbetar i kommittéerna och dessa ansvarar for av styrelsen och
hostmotet godkanda budgetar och ramar. Se mer under respektive kommittés arbetsbeskrivning.
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Motespolicy
e Tydlig agenda
Motet skall ha en start och en sluttid och de skall respekteras
Alla moéten skall ha en moderator
Beslut skall fattas
Alla skall efter motets slut veta vilka actionpunkter som aligger dem
Kom med konstruktiva férslag och 16sningar pa problem
Vara kort och koncist

Organisation

Torreby Golf Drift AB har 1 anstélld. Dartill kommer ett varierande antal sdsongsanstallda.

Under 2024 har verksamheten haft kanslist/receptionist som ansvarat fér den I6pande verksamheten
i klubben.

De anstallda ar direkt understallda styrelsen. Alla parter ar féredragande infor styrelsen. Styrelsen har
dven faststallt arbetsbeskrivningar for respektive position pa Torreby Golfklubb. Se separat dokument.

Organisationsschema
Organisationsschema aterfinns i dokumentet “Operativt arbete i organisationen pa Torreby”

Styrelsen
Den av hostmotet utsedda styrelsen skall enligt stadgarna:

Tillse att for klubben bindande regler iakttas.

e Verkstdlla av arsmotet eller annat allmant mote fattade beslut.

® Planera, leda och fordela arbetet inom klubben och ansvara for och forvalta klubbens
tillgangar.
Forbereda arsmotet och annat allmént méte.
Utse ordféranden for faststallda kommittéer.

e Utgodra klubbens bankommitté, miljokommitté, marknadskommitté och fastighetskommitté.
(Styrelsen kan vid behov utse en temporér utredningsgrupp vid behov.)

Ordféranden ar klubbens officiella representant och leder styrelsens arbete.

Styrelsen utser inom sig vice ordférande, sekreterare, kassor och utser efter behov personer och/eller
grupper/kommittéer for olika aktuella uppgifter.

Styrelsen ansvarar ocksa for att samla alla kommittéer for att ga igenom samarbete, koordinering av
arbete och kommunikation

Styrelsen ansvarar for att |6pande folja upp kommittéernas arbete och att arbetet foljer
verksamhetsplanen och dess mal och aktiviteter

Styrelsen ansvarar for att skicka ut ett nyhetsbrev till alla medlemmar. Innehallet i nyhetsbrevet skall
spegla de delar som styrelsen, kommittéer och andra delar inom klubben arbetar med.
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Vi har ocksa som malsattning att ha med Ordforande i kommittéer pa ett par av arets styrelsemoten.

Kortfattat om samarbeten, ansvarsomraden och arbetsuppgifter
Dokumentet "Operativt arbete i organisationen pa Torreby” visar hur vi samarbetar, kommunicerar
och koordinerar arbetet pa klubben.

Arbetsutskottet (AU)

AU bestar av ordféranden, vice ordférande och kassor. Arbetsutskottet har till uppgift att bereda
fragor infor styrelsemoten, aktivt arbeta med storre fragor och delegera arbetsuppgifter till dvriga
styrelsemedlemmar.

Kansli

Kanslisten ansvarar fér den dagliga operationella driften och att satta de arbetsrutiner och processer
som behdvs for att driva den dagliga verksamheten framat utifran verksamhetsplanen och budget.
Kanslisten har i uppgift att delta pa styrelsemote for att informera om aktiviteter som utforts sedan
det senaste styrelsemotet.

Banan

Banarbetare ansvarar for den dagliga operationella driften och att satta de arbetsrutiner och
processer som behovs for att driva banan framat utifran verksamhetsplanen och budget. Under 2025
kommer ansvaret ligga pa 1 fast anstalld samt ett antal sdsongsarbetare.

Vi har for avsikt att satta in 3 st robotklippare for att klippa Ruff och fairway pa hal 1-9 och 18 samt
ovningsomrade detta for att minska arbetsbérdan pa personal samt 6ka finishen pa banan.

Kansli, Bana, Restaurang och Pro

Styrelse och kommittéer men framfor allt kanslist, Restaurang och Pro arbetar tatt tillsammans for
driva verksamheten framat. Kommunikation, samarbete och koordinering ar viktiga ledord i den
dagliga driften och skall hanteras av dessa parter.

Fadderverksamhet

En fadderverksamhet startade under 2017. Verksamheten syftar till att ge nya medlemmar en bra
ingang till klubben for att dom skall kdnna sig valkomna, lara sig om tavlingar och hur allt fungerar pa
klubben. Fadderverksamheten ligger under Medlemskommittén.

Revisorer

Revisorerna viljs av arsmotet. Revisorernas granskningsuppgift omfattar inte bara siffergranskning.
De skall ocksa granska styrelsens totala férvaltning — bade den ekonomiska och verksamhetsmassiga.
Revisorerna har ratt att ndr som helst under verksamhetsaret géra revision. | syfte att underlatta
revisorernas arbete far de genom styrelsens forsorg successiv orientering om styrelse och
kommittémoten. Arsredovisningen éverlamnas till revisorerna senast en manad fére arsmotet.

Revisorerna dligger att:

® Successivt folja upp verksamheten i klubben och vid behov ge styrelsen rad anvisningar for
férvaltningen

Torreby Golfklubb, Torreby Slott
455 93 Munkedal

+46(0)524-285 30, info@torrebygk.se Sida 5


mailto:info@torrebygk.se

TORREBY GOLFKLUBB

e Om revisorerna upptacker nagot i forvaltningen, som strider mot medlemmarnas intressen,
begara att styrelsen kallas till ett extra mote eller om sa erfordras sjalva utfarda kallelsen
varvid skalet till kallelsen skall anges

e Granska arsredovisningen samt tillstyrka eller Iamna erinringar vad géller ansvarsfrihet for
styrelsen
Senast 14 dagar fore arsmotet 6verlamna revisionsberattelsen till styrelsen

e Vid drsmotet foredra revisionsberattelsen

Valberedning

Valberedningen har en av klubbens viktigaste funktioner. Den ansvarar fér en personell och
funktionell utveckling av klubben genom att vaksamt “suga upp” nya medarbetare i styrelse och
kommittéer. Valberedningen viljs av arsmotet. En av valberedningens ledamoter utses av styrelsen.

Enligt stadgarna skall arsmotet vélja ordférande och visst antal styrelseledamoter. Styrelsen utser
inom sig vice ordforande, sekreterare, kassor och de kommittéordférandena som skall ingd i styrelsen.
Med hansyn till att de olika befattningarna i styrelsen kraver skilda kvalifikationer, skall
valberedningen i sitt forslag till arsmétet delge sina grundtankar infor valet.

Valberedningens uppgift ér sammanfattningsvis féljande:

GoOra upp en arbetsplan for verksamhetsaret

e Folja upp verksamheten i styrelsen och kommittéer i syfte att fa forstaelse fér hur arbetet
skots

e Diskutera med styrelsen och kommittéordféranden andringar i styrelsens och kommittéernas
sammansattning

e Diskutera med medlemmarna i klubben olika kandidater for styrelse eller kommittéuppgifter
och déarvid beakta att “bredd” erhalls pa olika yrken

e Kontrollera att de kandidater som valberedningen kommer att foresla, ar villiga att ta pa sig
avsedd uppgift och att de verkligen har erforderlig tid for arbetet
Vid behov foresla styrelsen att foreslagen kandidat erhaller utbildning fér uppgiften

e Vid arsmotet foredra valberedningens forslag

Vision och Motto
Under foljande stycken presenteras de mal och aktiviteter Torreby golfklubb har inom olika omraden
och kommittéer

Vision

Torreby Golfklubb skall erbjuda vastra Sveriges mest fantastiska golf, restaurang, hotell och
slottsanlaggning med manga olika aktiviteter som golf, hotell, restaurang, m.m. med en valdigt hog
finish och en upplevelse utéver det vanliga i naturskéna och vackra Torreby.
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Motto

Torreby Golfklubb skall vara en golfklubb som kdnnetecknas av gldadje, varme, positivitet, gemenskap,
uppmuntran och stéttning dar alla som vill, oavsett niva, skall kunna utveckla sitt golfspel utifran sina

egna forutsattningar.

Overgripande malsittning
Nedan finns de 6vergripande malsattningarna for klubben 2025. Malen &r kopplade till var styrelse

och vara kommittéers arbete och deras verksamhetsomraden.

Mal

Overgripande mal

Att skapa en stabil ekonomi som ger trygghet for klubben och dess medlemmar genom att
kontinuerligt arbeta for att 6ka greenfee intdkter, sponsorintdkter, medlemsintakter och
andra intdkter samt halla kontroll pa kostnader

Att fortsatta utveckla en tydlig kommunikation och samverkan mellan styrelse, kommittéer
och 6vriga funktioner

Att fortsatta arbeta aktivt med malstyrning for klubbens olika verksamheter

Att aktivera fler medlemmar i kommittéarbete och annan ideell verksamhet

Fortsatt soka samverkansomraden och greenfeesamarbete med andra klubbar

Arligen inventera maskinparken for att koppla eventuella nya maskiner som skall leasas till
budgeten

Arbeta aktivt med atgarder om intdkterna avviker negativt mot budget

Folja upp och forbattra rutiner och processer for organisationen

Att ma gott till foljd av sitt golfspel ar ett viktigt mal for oss pa Torreby, oavsett om man ar
spelare, ledare, anstalld eller gast pa klubben.

Overgripande aktiviteter

En ekonomi i balans skall uppnas genom regelbundna uppfoljningar pa styrelsemoten dar
kostnader och intakter redovisas samt ett aktivt arbete med mal och aktiviteter samt tidslinje
for respektive kommitté satts for att oka intdkter. Flera aktiviteter skall genomforas for att
mojliggbra intdktssidan.

Vi skall félja upp och revidera styrdokument i syfte att halla processer och rutiner
uppdaterade samt forbattra vid behov

Att vara medlemmar skall ma gott pa klubben uppnas genom vara vardeord som ar
gemenskap, varde och trygghet. Detta skall vi arbeta med att presentera pa var website och i
nyhetsbrev samt genom att styrelsen pa ett aktivt satt pratar med medlemmar om dessa
vardeord.

Vi skall ta hjalp av medlemmar som har till uppgift att kontakta personer som kan tanka sig
att stélla upp och hjalpa klubben ideellt.

Arbeta igenom medlemsundersokningarna och agera pa dessa ar en standig aktivitet som vi
gor for att satta in eventuella atgéarder.

Ta kontakt med andra klubbar for att undersoka intresset av samarbete
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Kansliet skall arbeta utifran riktlinjer fér bemotande av gaster och medlemmar i kansli och pa
banan genom det styrdokument som finns for klubbens anstallda

Alla mal & aktiviteter, arbetsuppgifter, protokoll och 6vrigt fér kommitteer och kansli skall
sparas i utpekade mappar i var IT 16sning.

Styrelsen skall utse ombud som skall ha regelbunden kontakt med tranaren for att hitta
forbattringar kring samarbete och kommunikation.

Kansli och Bana skall en gang i veckan traffas for att diskutera vad som hander. Exempel pa
saker som skall gas igenom ar: Vad hande forra veckan? Vad hander i veckan? Forbattringar?
Vi vill att gaster som besdker Torreby ska kdnna sig vdal omhandertagna och vdlkomna till
klubben.

Mal och Aktiviteter per kommitté

Tavlingskommitté

Anordning av fest pa l6rdagen som avslutning av Torreby veckan

e Fortsatta utveckla KM helgen till en medlemshelg. Planera in KM Match puttning under
I6rdagen. Fest pa kvéllen pa slottet.

e Fortsatta planera in forsta starttid till kl. 11.00 i tavlingar dar det funkar for att kunna 6ka
greenfeeintakter

o Generellt mer tillstallningar i samband med tavlingar. Samarbete med medlems, tavlings och
sponsorkommittéen maste utdkas genom att man traffas och diskuterar med varandra och
hur man kan stotta varandra

e Synka med restaurangen nar sista start ar pa tavlingar for att se till att alla medlemmar kan fa
mat. Aven diskutera for att eventuellt inféra en fraga till de som tavlar eller spelar om dom
amnar ata pa lunch eller kvallen

® Minst en fran styrelsen skall vara med pa prisutdelningar pa tavlingar. Det aligger styrelsen att
fordela narvaron mellan sig.

Damkommitté

Vi vill starka damernas klubbkadnsla och uppmuntra till gemensamt spel och tavlande. Vi kommer att

arbeta vidare med att 6ka informationen till damerna via var website samt arrangera olika

evenemang som damkommittén bjuder in till

Vi vill skapa stolthet och glddje 6ver att vara medlem i Torreby Golfklubb sa att vara damer blir de

framsta rekryterarna och bararna av varumarket Torreby Golfklubb.

Var malsattning ar vidare att fa annu fler damer till vara tavlingar och speciellt se till att vdlkomna och

informera de damer som precis blivit nya medlemmar i var klubb.
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Medlemskommitté

Att utdka antalet medlemmar anser vi ar ett gemensamt ansvar for samtliga kommittéer och styrelsen
samt alla medlemmar i féreningen och marknadsansvarig. Det ar ett samspel mellan valskétt bana,
tavlingar, trevlig stdmning, bra restaurang, avgifter och flera andras aspekter som avgor vara
mojligheter att utdka medlemsantalet.

Mal

e Malsattning pa 700 medlemmar

e Arbeta for ett gott rykte i regionen genom att pusha klubbens kultur och varderingar till alla
medlemmar

e Erbjuda aktiviteter for flera olika medlemskategorier

e Fortsédtta och arbeta aktivt for en bra och fungerande fadderverksamhet

e Arbeta for att mojliggora rekrytering av nya medlemmar

e Anordna dagar dar vi bjuder in andra foreningar till prova-pa dagar pa Torreby

Bankommitté
De spelare som verkligen vill bli bra i golf ska kunna fa de férutsattningarna pa Torreby GK. Nedan &r
en del av de mal vi har under 2025.

e Hogsta prioritet pa att halla banan och Range i ett bra skick

e Lopande dréneringsarbeten runt greener och i andra hand pa fairway

e Fortsédtta utgravningen av P-A's damm mellan 18:e green och 1:ans dam tee. Detta gbrs som
ett tack till P-A foér hans engagemang och generdsa bidrag for att lyfta det visuella intrycket
samt att fa bort ett bl6tomrade och fa mer vatten till bevattningen. Utlopp kopplas till brunn

som finns.

e Gréava inspektionshal for att inventera alla greeners markférhallande samt kolla om det finns
dranerande grund.

e Arbeta aktivt och regelbundet med fuktméatning pa greener och agera pa resultatet

e Arbete pa diverse omraden som inte ar atgirdade fran draneringsarbeten och allmént snygga
till omraden som inte ar klara
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Sponsorskommitté
Kommer arbeta tatt med olika aktiviteter for befintliga och potentiella sponsorer for att pa sa satt

bygga en narmare relation med befintliga sponsorer och bygga relation med nya sponsorer.

Oka intakterna pa betalande sponsorer samt arbeta aktivt med att skriva nya avtal

Behalla befintliga sponsorer genom att mer regelbundet ha kontakt och fysiska méten med
vara sponsorer for att bygga langsiktiga relationer

Planering av sponsoraktiviteter skall vara klara innan sdasongens borjan
Arbeta med att fa in fler privata sponsorer for riktade atgarder pa golfbanan och runt slottet

Arbeta aktivt med samtal till medlemmar for att fa fler engagerade i sponsorkommitteen.
Med fler personer involverade i sponsorkommitten har vi en battre maojlighet att na vara mal

Malsattning att ha 18 halsponsorer

Uppdatera sponsortavlor och skyltar under vintern sa det ar klart innan nasta sdsong

Marknadsforingskommitté

Satta en arbetsplan for 2025 gallande hur ofta, vem och vad som skall l1dggas ut pa sociala
medier och web.

Aktivt arbeta med andra kommittéer .

Utvardera e-postmarknadsforing, reklam ,annonsering etc.

Tillsammans med sponsorkommitten ansvara for kontakten med Star FM géllande radio
reklam under var och host

Junior och Elitkommitté

Ledorden ar grunden till juniorernas och eliternas verksamhet. Alla ar vi tillsammans och vi agerar

tillsammans. Vi skall ha roligt i det vi gor och i det vi gor skall vi vaxa och bli starka, inte bara som

individ utan som grupp.

Tavlingsgruppen

Arbeta vidare med tavlingsgruppen som skall besta av juniorer fran olika grupper som tavlar pa

distrikts- och regionstavlingar.

Yngre far folja med och titta pa de dldre som spelar i tavlingsgruppen
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e Viskall arbeta for att s manga som maijligt vill delta i gruppen
® Arbete for att fa in sponsorer

® Arbeta med att se till att ha aktiva ledare pa tréningar och se till att alla har roligt pa traningar.
Tranare

Var trénare har for avsikt att teckna ett 3-ars avtal med Torreby GK vilket vi ar valdigt glada for.
Samarbetet mellan klubben och tranaren fungerar bra och vi kommer fortsatta arbete for ett starkt
och tatt samarbete.

Ledare
Alla ledare skall ha genomgatt steg 1 kurs hos SISU.

Ledare ar frivilliga som tillsammans stravar efter att fa verksamheten att bli sa bra som mojligt for
juniorerna.

Langsiktiga mal

e Viskall ha minst 75 aktiva juniorer
e Skaffa fler sponsorer for juniorerna

Fastighets- och Miljokommitté

Vi vill att gasterna skall fa ett visuellt bra intryck nar man kommer till Torreby Golfklubb dar Torreby
befaster sin position som en golfklubb man kommer till for att spela golf men ocksa for att njuta av
vart vackra och unika slott samt de fantastiska omgivningarna. Detta vill vi uppna genom:

e Snygga till vandplanen och ta bort allt ogrés. Krattning av gruset skall ske en gang varannan
vecka

e Blomgruppen och grona gruppen skall ha ett tdtare samarbete och arbeta pa samma dagar
for 6kad samhorighet

Veterankommitteen

Vilka mal satter vi for 2025?

e Inbjudan skickas ut under varen till alla 60+ medlemmar med information om
veterankommitténs verksamhet.

e Planera och genomféra en resa 6ver dagen till nagon annan golfklubb, om intresse finns.
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® Arrangera Torrebys tavling i Nolhottentavlingarna (Stromstad, Fjallbacka, Sotenas, Mj6lkerdd,
Torreby).

® Arrangera Torrebys tavling Fyrklovertavlingarna (Onsjo, Koberg, Lyckorna, Torreby)
o Medverka som starterfunktiondr samt tavlingsledare vid behov.

e Informera veteranmedlemmar om aktuella handelser via hemsidan, detta under férutsattning
att det finns ett fungerande kansli.

e Lamna forslag till verksamhetsplan senast 10 september fér kommande ar.

e Limna verksamhetsberattelse senast 15 februari for foregaende ar.

® Sammanfattningsvis ar var ambition att medverka till en inbjudande och inkluderande
atmosfar dar alla kdanner sig valkomna och sedda.

Handicap och regelkommitté
e Tillse att varje medlems exakta handicap registreras och finns tillgangligt.

® Agera stottepelare till andra kommittéer vid exempelvis tavlingar
e Vid sdsongens slut genomfora en arlig revision av samtliga medlemmars exakta handicap.
® Ansvara for att banan ar ratt markerad.

® Ansvara for att aktuell och vasentlig information géllande regler och HCP finns tillganglig pa
Torrebys website

e Vid forfragan anordna regeltraffar for medlemmar

e Ansvara for Lokala Regler
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